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西南2005年上半年渠道促销方案

一、活动时间

2005年3月1日至205年5月31日。

二、活动地点

西南销售公司所属签订2005年销售协议的代理商业单位。

三、促销目的

1、与公司媒体投入互映的同时，有效增进厂、商之间的合作关系；

2、提高“宁心”等主力产品在川、渝市场终端用户的经营积极性与铺货率；

3、扩大企业知名度、美誉度和影响力。

四、促销对象

西南销售公司所属市场药房、诊所、卫生院、连锁公司，分销商等。

五、促销产品预计销售数量

1、 宁心（10支、120ML）            

单位：件
	片区
	责任人
	3月
	4月
	5月
	合计
	备注

	成都
	徐文
	2000
	2500
	3000
	7500
	含活动前所有客户商业库存统计数量

	重庆
	赵明德
	1200
	1500
	2000
	4700
	

	万州
	昌晓成
	400
	500
	600
	1500
	

	合计
	
	3600
	4500
	5600
	13700
	


2、 乙肝解毒、扶正（48粒）

单位：件

	片区
	责任人
	3月
	4月
	5月
	合计
	备注

	成都
	徐文
	400
	500
	700
	1600
	含活动前所有客户商业库存统计数量

	重庆
	赵明德
	300
	400
	500
	1200
	


	万州
	昌晓成
	50
	70
	80
	200
	

	合计
	
	750
	970
	1280
	3000
	


3、其他产品：感冒清片、首乌延寿片、陈香露白露片、三号蛇胆川贝片（24片）黄连上清颗粒、九味羌活口服液六品种有促销政策的由各片区根据本地区情况，自行制订促销实施办法（含促销礼品配置）

六、运作方案

1、前期准备

	序号
	项目
	部门
	责任人
	完成时间
	备注

	1
	资料
	DM单
	策划部
储运部
	相关部门负责人
	2月25日
	 策划部统一格式后，由各片区复印，凭有效票据报销

	
	
	海报
	
	
	
	

	2
	促销品购置与配发
	销售部

策划部

储运部
	相关部门负责人
	2月25日
	按方案规定额度、数量购置（生活日用品）

	3
	产品
	储运部

生产部
	相关部门负责人
	2月25日
	确保产品市场供应不断货

	4
	商业协商
	库存统计
	西南公司
	谭晓风
	2月20日
	各区域业务员执行

	
	
	卖场费用衔接
	
	
	2月25日
	报公司审批后执行

	
	
	礼品配发方式
	
	
	2月25日
	各区域业务员执行

	
	
	开票员
	
	
	
	各区域业务员执行

	5
	临时促销人员
	西南公司

人力资源部
	徐峰平及相关部门负责人
	2月28日
	工作踏实、口齿伶俐、女性为佳


2、促销品配发核销流程

配发：各片区业务员签订销售合同——销售部合同审核，填制礼品发放审批单——策划部审批——仓库发放——市场督导监控实施。

核销：终端用户购进单原件（复印件）或商业流向单原件（有商业鲜章）——市场督导——策划部审核。

3、促销办法

活动期间，属促销对象的终端用户一次购“宁心”10盒，赠价值3元日用用品一份，或购“乙肝解毒、扶正（48粒）”10盒，赠价值3元日用品一份。

3、 礼品管理

A、 委托商业公司配赠与管理

B、 部分商业公司不配合或有礼品不到位的现象，由区域业务员负责管理、发放（相关费用凭有效票据报销），业务员在签订合时应注明礼品发放详细地址、收货人姓名、联系电话等，收到礼品后要及时作好登记备查。

七、费用预算

1、费用来源

公司按计划销售量：宁心：13700件×40盒/件×1.00元/盒=54.8万元

乙肝：3000件×90盒/件×0.5元/盒=13.5万元

合计投入费用总额68.3万元。

2、费用去向

A、促销品数量及费用

宁心数量：13700件×40盒/件÷10盒/份=54800份

金额：54800份×3元/份=164400元

乙肝解毒、扶正数量：3000件×90盒/件÷10盒/份=27000份

金额：27000份×3元/份=81000元

本项费用小计24.54万元

B、渠道宣传费

近年来，由于各厂家相继加强了终端网络的宣传力度，部分网络较大的商家也抓住时机对厂家提出要求，即进入开票大厅宣传要求收费，标准为300元/月—2000元/月之间不等，拟计划在10家商业单位投入宣传费用，并聘请阶段性专职促销人员，费用预算如下：

宣传费用按1000元/家均算×10家=1万元。

专职促销员基本工资按：600元/人均算×10人×3个月=1.8万元

提成按：900元/人均算×10人×3个月=2.7万元（提成额与该单位计划销售量挂钩，各片区在招聘促销人员的同时上报单位计划销售量及提成标准）

本项费用小计5.5万元。

C、DM单、海报制作（复印）发布费

活动期间需在各商业开票厅张贴海报，同时对各终端用户进行大肆宣传，因此需由公司策划部统一制作海报格式，为节省运输成本建议由各片区根据实际需求量印制、发放，具体数量预算如下：

	办事处
	DM单
	海报

	
	宁心
	乙肝解毒、扶正
	宁心、乙肝“解毒、扶正”

	成都
	13人*1000份/月*3月=3.9万份
	13人*2000份/月/品种*3月=7.8万份
	50家商业单位*3个月*6份/月=900份

	重庆
	8人*1000份/月*3月=2.4万份
	13人*2000份/月/品种*3月=7.8万份
	30家商业单位*3个月*6份/月=540份

	万州
	5人*1000份/月*3月=1.5万份
	13人*2000份/月/品种*3月=7.8万份
	38家商业单位*3个月*6份/月=684份

	合计
	7.8万份*0.2元/份=1.56万元
	15.6万份*0.2元/份=3.12万元
	2124份*10元/份=2.124万元


注:本项费用预算合计1.56万元+3.12万元+2.124万元=6.804万元

D、开票厅广告发布费

为保障本次活动效果，广泛宣传企业产品，进一部提高经销单位经营积极性，计划选择10—15家人流较大、愿意积极配合公司促销活动的合作商业公司开票厅制作“宁心”、“三号”产品广告牌。费用预算：15家*5000元/家=7.5万元。

E、区域性产品推广会

为提高终端用户推销积极性，拟计划在本次促销活动中，选择15—10家终端网络较好的地级以下经销单位联合组织召开“宁心”推广会（具体方案由各区域根据当地实际情况另行制订,报公司审批后执行）。费用预算：20家*10000元/家=20万元。

F、预留费用：3.956万元，主要用于礼品运输、寄存等不可预见费用列支。
以上费用合计68.3万元。

3、费用控制

A、根据活动进展情况分批次对物资、费用等进行准备和发放。

B、充分利用现有的物资。

C、本着节约出发，在保障活动效果的前提下，最大化降低公司实际投入成本。
D、若遇特殊情况，需超出本费用预算计划，经书面请示公司总经理后执行。

八、意外防范

1、 成立活动小组，负责日常事务的管理、协调工作。组成人员如下：

总负责人：营销副总吴铁（负责公司部门之间协调及活动总指挥）

执行负责：西南公司经理谭晓风（负责前期准备及促销活动方案的过程管理）

成    员：市场督导徐锋平、成都办事处徐文、重庆办事处赵明德、万州办事处昌晓成（负责人员的安排和活动的实施）

2、 活动小组拥有活动调整权、解释权。

九、效果评估

1、活动前后同一时期产品销量的变化。

2、调查、分析活动前后产品的市场占有率变化。

3、对消费者进行企业、产品知名度的事前调查和事后回访。                                               

十、特别说明

由于恩施片区属临床操作模式，因此该片区不纳入本促销实施计划。
西南销售公司

二00五年一月二十五日
PAGE  
1

